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INTRODUCAO

O Instituto de Aposentadoria e pensdes de Sdo José da Tapera € uma
instituicao vital para a seguranca financeira dos seus beneficiarios. Em um cenario
econémico e social em constante evolugdo, o planejamento estratégico se torna

um imperativo para garantir a sustentabilidade, eficiéncia e eficacia do Instituto.

O planejamento estratégico € uma ferramenta fundamental para o IAPREYV,
pois permite antecipar e responder proativamente as mudangas no ambiente
econdmico e regulatorio, garantindo a continuidade e estabilidade dos beneficios
previdenciarios. Por meio de uma visdo de longo prazo e objetivos bem definidos,
o IAPREV pode alinhar seus recursos e esforcos para cumprir sua missao de

fornecer seguranga financeira aos beneficiarios.

A gestao previdenciaria de exceléncia requer a adocao de boas praticas.
Isso inclui a governanca eficiente, a gestdo de ativos e passivos, a diversificacdo
dos investimentos e a transparéncia nas operagdes. Além disso, a capacitagdo dos
funcionarios e a modernizagao de sistemas sdo elementos-chave para aprimorar

a eficiéncia e garantir o cumprimento das obrigacdes previdenciarias.

Reconhecemos que o IAPREV pode enfrentar desafios em sua trajetoria.
Para enfrentar essas dificuldades, é vital que o instituto mantenha a flexibilidade
em seu planejamento estrategico, permitindo ajustes ageis quando necessario,

incluindo possiveis revisdes e analises do planejamento ao decorrer de 2024.

A realizacdo deste planejamento estratégico € uma demonstracdo do
compromisso do IAPREV com a responsabilidade e a prestacdo de servigos
previdenciarios de qualidade. Nossa missdo é assegurar que aposentados e
pensionistas tenham tranquilidade financeira, e € por meio desse planejamento

que trabalharemos incessantemente para alcangar esse objetivo.



MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Proporcionar seguranca financeira e bem-estar aos segurados e
beneficiarios, administrando de forma responsavel e transparente os recursos
previdenciarios, garantindo a concessdo de beneficios de acordo com a legislacao
vigente, e contribuindo para o desenvolvimento socioeconomico do municipio

de Sao José da Tapera.
Visao
Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na gestdo
previdenciaria, destacando-se pela eficiéncia, inovacdo e compromisso com a

seguranca financeira dos segurados, tornando-se um referencial de boas praticas

na gestdo previdenciaria.
Valores

Transparéncia: Comprometemo-nos a agir com total transparéncia em
todas as nossas operacdes, fornecendo informacgdes claras e acessiveis aos nossos

segurados, beneficiarios e a sociedade em geral.

Responsabilidade: Assumimos a responsabilidade pela gestdo prudente
e sustentavel dos recursos previdenciarios, garantindo o cumprimento rigoroso

das obrigagbes legais e a seguranca dos beneficios previdenciarios.

Integridade: Agimos com integridade e ética em todas as nossas

atividades, promovendo a confianca e a recompensa junto aos nossos segurados.



Eficiéncia: Buscamos a eficiéncia em nossos processos e operagoes,
maximizando o retorno dos processos e investimentos, garantindo a previsao

financeira de longo prazo do instituto.

Inovacdo: Estamos abertos a inovacdo e a melhoria continua, adotando

novas tecnologias e praticas que beneficiem nossos segurados e otimizem nossos

Servigos.

Compromisso Social: Contribuimos para o desenvolvimento
socioeconomico de Sao Jose da Tapera, apoiando iniciativas que promovam o

bem-estar dos servidores publicos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Objetivos Estratégicos de Longo Prazo (5 a 10 anos):

¢ Sustentabilidade Financeira:

Garantir a solidez financeira do IAPREV por meio de investimentos
estratégicos e gestao eficiente dos recursos, garantindo o pagamento futuro de

beneficios previdenciarios.
¢ Diversificacdo de Investimentos:

Expandir as opgdes de investimentos, buscando diversificagdo da carteira para
melhorar retornos e mitigar riscos, alinhados com a politica de investimento do

IAPREV.
* Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas:

Investir na capacitacdo continua dos colaboradores, evoluindo para a
exceléncia na prestacdo de servicos, gestdo eficaz e adequagdo as mudangas

regulatorias.

2. Objetivos Estratégicos do Médio Prazo (2 a 5 anos):

¢ Melhoria da Eficiéncia Operacional:

Implementar praticas e processos que otimizem a eficiéncia operacional do
IAPREV, reduzindo custos administrativos e melhorando a qualidade dos servi¢os

prestados.



e Aprimoramento da Comunicagao:

Fortalecer a comunicagdo com os segurados, aposentados e a sociedade em
geral, promovendo transparéncia e esclarecimento sobre os beneficios

previdenciarios oferecidos.
¢ Gestdo de Riscos:

Desenvolver e aprimorar um sistema eficiente de gestdo de riscos,

identificando e mitigando ameacas a salde financeira do IAPREV.

3. Objetivos Estratégicos de Curto Prazo (1 a 2 anos):

¢ Implementagado de Politicas de Investimento Responsavel:

Adotar politicas de investimento socialmente responsaveis, considerando

critérios de governanga, homologados com os valores do IAPREV.
¢ Otimizacdo dos Processos de Concessao de Beneficios:

Rever e melhorar os processos internos relacionados a concessao de

beneficios, proporcionando agilidade e eficiéncia na analise e aprovacéo.
¢ Fortalecimento da Prevencdo de Fraudes:

Reforcar os mecanismos de controle interno para prevenir e detectar possiveis

fraudes, garantindo a integridade do sistema previdenciario.
¢ Avaliagao Atuarial:

Realizar avaliagdes periddicas da supervisao atuarial do plano previdenciario,
ajustando as aliquotas de contribui¢do conforme necessario para garantir a saude

financeira do fundo.



EIXO
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PLANO DE ACAO

AGAO

Capacitar a maioria

dos servidores e
conselheiros do
IAPREV.
Criar e  divulgar
Cartilha
Previdenciaria  dos
servidores municipais
de S3o José da
Tapera.

Concluir o processo
de prestagao de
contas anual do
Tribunal de Contas
do Estado
tempestivamente.

Fazer anualmente o
Relatorio de
governanga
Corporativa
Adgquirir sede propria

Realizar
bimestralmente a
reunido dos orgaos
colegiados
Confeccionar 05

relatérios mensais de

investimento, assim
como o relatorio
anual consolidando
os dados.

Realizar audiéncia
publica

Manter o] site
atualizado com o
exigido pela Lei
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Sao José da Tapera/AL, 01 de Agosto de 2024.

ADRIANO RICARDO GOMES
Diretor Presidente




MONITORAMENTO E CONTROLE

O sucesso de um planejamento estratégico depende significativamente de
um processo eficaz de monitoramento e controle. Para que possamos garantir a
implementacdo bem-sucedida das estratégias, € necessario um sistema robusto
e continuo de acompanhamento. Neste contexto, 0 monitoramento e controle
serdo realizados através de relatorios semestrais detalhados, que desempenham
um papel vital na avaliagdo do progresso, na identificacdo de areas de atencao e
no alinhamento com os objetivos estratégicos.

A cada seis meses, o IAPREV conduzira uma avaliagdo rigorosa de seu
planejamento estratégico. Os relatérios semestrais de acompanhamento
fornecerdo uma visdo abrangente da situacdo atual em relacdo ao que foi
planejado. Esses relatorios servirdo como ferramenta de referéncia e aprendizado,
permitindo a avaliagao do progresso e a¢des corretivas quando necessario.

Os relatorios semestrais fornecerdo um panorama claro das estratégias e
objetivos delineados no planejamento estratégico. Isso incluird uma analise
detalhada do estado atual de cada objetivo, destacando se estdo avancando
conforme o cronograma planejado ou se ha desvios.

Além disso, os relatdrios destacardo as agdes e metas ja concluidas. Essa
lista de conquistas ajudara a reconhecer o progresso realizado e a celebrar os
marcos alcancados. Caso sejam identificados atrasos ou dificuldades na
implementacdo de estratégias, os relatorios semestrais também explicardo as

razdes por tras dessas situagdes.



CONCLUSAO

A Secretaria de Previdéncia do IAPREV assume a responsabilidade de
liderar a execucdo das estratégias delineadas neste plano. No entanto,
reconhecemos a importancia da participagao de todos os envolvidos na gestao.
Nesse sentido, os Conselhos desempenhardo um papel fundamental na
supervisdo, analise e avaliagdo das agdes.

Ouviremos atentamente suas contribuicdes, promovendo a transparéncia
e a participacdo popular em nossa gestdo. O sucesso do IAPREV dependerd da
dedicacdo continua, da colaboracéo eficaz e da adaptabilidade as mudancas em
nosso ambiente. Este planejamento estratégico serve como um roteiro para
alcangar nossos objetivos, mas também como um instrumento de aprendizado e
melhoria continua.

Com determinagdo e um compromisso compartilhado com a seguranga
financeira, estamos confiantes de que o IAPREV prosperara, cumprindo sua

missdo de forma eficiente, transparente e humana para todos os segurados.

Séo José da Tapera, 01 de agosto de 2024.

ADRIANO RICARDO GOMES
Diretor Presidente do [APREV
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